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สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปี 2565
ไตรมาส 4/2565 
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ผลการด าเนินงานตามการแผนจัดการความเสี่ยง Risk Map ฝ่ายจัดการได้รวบรวมข้อมูล เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียง ไตรมาส 4/2565 ตาม Risk Map 
แบ่งกลุ่มการพิจารณาได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก และ กลุ่มที่ 2 ระดับความเสี่ยงระดับปานกลาง 

กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก
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แผนบริหารความเสี่ยง แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2565 สอดคล้องกับ 
ปัจจัยเสี่ยง S1 บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้ตามเป้าหมาย

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยง

1. ร้อยละความส าเร็จของ
การด า เนินการ ก่อสร้าง
โครงการพื้นที่ส่วนขยาย
ศูนย์ราชการฯ โซน C

1) สัญญาก่อสร้างอาคารทิศเหนือ ผลงานก่อสร้างสะสม ร้อยละ 25.20 จากแผนงาน
ร้อยละ 23.30 เร็วกว่าแผน ร้อยละ 1.90 หรือคิดเป็นร้อยละ 108.15 ของแผนงาน
เดือนธันวาคม 2565
2) สัญญาก่อสร้างอาคารทิศใต้ ผลงานก่อสร้างสะสม ร้อยละ 31.10 จากแผนงาน
ร้อยละ 31.10 หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนงานเดือนธันวาคม 2565สรุปผลการ
ประเมิน/ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2 สัญญาเฉลี่ยได้ร้อยละ 104.08 เทียบเกณฑ์วัด
ได้ที่ระดับ 5

2. ร้อยละความส าเร็จของ
การด า เนินการก่อสร้ าง
อ า ค า ร อ เ น ก ป ร ะ ส ง ค์ 
กรมกรรพสามิต

ผลงานก่อสร้างสะสมร้อยละ 94 จากแผนงานร้อยละ 94 เป็นไปตามแผน หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของเดือนธันวาคม 2565
สรุปผลการประเมิน/ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี เป็นไปตามแผน คิดเป็นร้อยละ 100
เทียบเกณฑ์วัดได้ที่ระดับ 5
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แผนบริหารความเสี่ยง แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับ ปัจจัยเสี่ยง S1 บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้ตามเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด ประเด็นความเสี่ยงที่พิจารณาระดับความเสี่ยง

3. ผลการบริหารความเสี่ยงโครงการบูรณา
การสวัสดิการที่พักอาศัยกับสถานที่ท างาน
และศูนย์บริการของข้าราชการพลเรือน
สามัญ

ผู้รับเหมาไม่สามารถด าเนินงานก่อสร้างตามแผนงาน 2 แปลง ได้แก่ ห้วยขวาง กรุงเทพฯ และ ยานนาวา กรุงเทพฯ ปัจจุบันหยุดการ
ก่อสร้าง เนื่องจากผู้รับจ้างอยู่ระหว่างด าเนินการต่อใบอนุญาตก่อสร้าง ส่วนอีก 2 แปลง ได้แก่ บางกระสอ จ.นนทบุรี และพระโขนง 
กรุงเทพฯ ด าเนินการขยายระยะเวลาครั้งที่ 2 สามารถก่อสร้างได้ตามแผนงาน ธพส. ได้เร่งรัดผู้รับเหมาให้น าเข้าแรงงานเข้ามาเพ่ิมเติม
และวัสดุเข้ามาด าเนินการ

4.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
สวัสดิการที่พักอาศัยข้าราชการในท่ีราชพัสดุ

5 .  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
บ้านพักผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์ จังหวัด
สมุทรปราการ

6.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
ก่อสร้างอาคารที่ท าการและสนามกีฬาของ 
กรมพลศึกษา

7.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
ก่อสร้างตกแต่งภายในอาคารที่ท าการใหม่
กระทรวงการคลัง

สูงมาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

สูง

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยก าหนดให้ผู้รับเหมาเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างโครงการฯ ทั้งหมด

โครงการนี้ได้ตั้งกรอบวงเงินค่าก่อสร้างได้ตั้งงบประมาณส ารองไว้ และมีการรายงานการเบิกจ่ายตามจริง หากประมูลจัดหาผู้รับเหมา
ไม่ได้ ต้องเพ่ิมวงเงินด าเนินการเสนอ ครม. อีกครั้ง และมีการปรับแบบโครงการให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และราคาต้นทุน 
ส่วนการใช้วงเงินจากโครงการอ่ืน ต้องพิจารณากรอบวงเงินตามท่ี ครม. อนุมัติ ค่าก่อสร้างหากบางโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ วงเงิน
ที่เหลือสามารถน ามาบริหารจัดการในภาพรวมได้

ยังไม่เริ่มด าเนินโครงการฯ อยู่ระหว่างเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบด าเนินโครงการฯ

ยังไม่เริ่มด าเนินโครงการฯ อยู่ระหว่างเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบด าเนินโครงการฯผลการ
ด าเนินการ ณ ปัจจุบันยังไม่แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการก ากับการด าเนินงานผู้ออกแบบและ ธพส . ได้ส่งแบบและราคางานเพ่ิม-ลดให้ 
สป.กค.ทราบเพ่ือด าเนินการตามข้ันตอนต่อไป
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แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จา่ยและรายได้

แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้

ผล ณ ไตรมาส 4

1 2 2

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1=ต่ ามาก ระดับ 2=ต่ า ระดับ 3=ปานกลาง ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 = สูงมาก 
1.1 รายได้พื้นที่เช่าเชิง
พาณิชย์ (ล้านบาท) 
เป าหมายปี 2565 

218 
(ผลการด าเนินงาน = 237 ลบ.) 

 

207 
 

196 
 

185 
 

174 
 

2. Occupancy Rate 98 
(ผลการด าเนินงาน = 99.12) 

 
94 93 92 91 

3. ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
(แผน  บอ. ) 

100 
(ผลการด าเนินงาน = เป็นไป

ตามแผน) 
95 90 85 80 

4. ร้อยละค่าใช้จ่ายสัญญา
บริการเพื่อการบริหาร
จัดการอาคารที่ลดลงเมื่อ
เทียบกับสัญญาเดิม 
(แผน  บอ.) 

2.4 
(ผลการด าเนินการ = 2.4) 

2.2 2.0 1.8 1.6 

 

ประเด็นความเสี่ยง การบริหารสัญญาของ  บอ. จะมี
รอบการต่อสัญญาที่ไม่เท่ากันแต่ละรายสัญญา/บริการ 
ผลการด าเนินการจึงต้องพิจารณาตามรอบการต่อ
สัญญา โดยจะท าการควบคุมลดค่าใช้จ่ายสัญญา
บริการเพื่อบริหารจัดการให้เป็นไปตามเป าหมาย

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ติดตามผลการ
ด าเนินการอย่างใกล้ชิด รวมถึงควบคุมคุณภาพของ
การใช้บริการให้เป็นไปตามเงื่อนไขแห่งสัญญาอย่าง
ครบถ้วน

99 )
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แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)

แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้

ฝทบ. ได้ท าการจดัอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) 2 ทักษะผ่านหลักสูตร 2 หลักสูตรที่ส าคัญ 

การบริหารโครงการ และเครื่องมือในการจัดการ 
(Project Management and Management Tools)

วัตถุประสงค์ / ความส าคัญ / จ าเป็นของหลักสูตร
1. พัฒนาทักษะการบริหารทรัพยากร ต้นทุน คุณภาพของผลงาน และความเสี่ยงตลอดโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เรียนรู้และฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือในการวางแผนและบริหารโครงการให้ส าเร็จตามก าหนดเวลา
3. ประยุกต์ใช้โครงการหรืองานที่ผู้เข้ารับการอบรมรับผิดชอบและน าเสนอโครงการกับผู้บังคับบัญชาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
พัฒนาสมรรถนะ : การสื่อสาร และการนาเสนองาน (M4)
สนับสนุนองค์กร : ย.2 สร้างประสบการณ์ที่ดี และคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย / 
ย.4 ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
กลุ่มเป้าหมาย : เจ้าหน้าที่ปฎิบัติการ - ผู้จัดการส่วน หรือ เทียบเท่า

Service Excellence

วัตถุประสงค์ / ความส าคัญ / จ าเป็นของหลักสูตร : เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการ สร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวจนเกิดความไว้วางใจส่งเสริมความเช่ือมั่นของลูกค้าที่
มีต่อองค์กรให้แข็งแกร่ง เพื่อตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า
พัฒนาสมรรถนะ : ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย (C1) / การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (F5)
สนับสนุนองค์กร : ย.2 สร้างประสบการณ์ที่ดี และคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย / 
ย.4 ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
กลุ่มเป้าหมาย :พนักงานและลูกจ้าง

ประเด็นความเสี่ยง การพัฒนาต้นทุนมนุษย์จะต้องมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับคุณสมบัติ มีเส้นทางเติบโต
ในสายอาชีพ รวมถึงมีการสืบทอดต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารต้นทุนมนุษย์ ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดแผนการพัฒนาต้นทุนมนุษย์
อย่างชัดเจน ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพื่อให้พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร และสามารถสกัดองค์ความรู้จากพนักงานได้อย่างเป็นระบบ

ทั้งนี้ ฝทบ. ได้ท าการพัฒนาได้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้บุคลากรของ ธพส. มีความสามารถตามแผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

กลุ่มที่ 2 ระดับความเสี่ยงระดับปานกลาง
ปัจจัยเสี่ยง

ผลการด าเนินงาน
1. พ้ืนที่เช่าต่ ากว่าเป้าหมาย

Occupancy Rate เท่ากับร้อยละ 99.12

2. การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ครบถ้วน
ตามความต้องการ ความคาดหวัง ทุกมิติ

ระดับความพึงพอใจของกิจกรรมย่อย เท่ากับ  
4.87

3. การสร้างอัตลักษณ์องค์กรไม่มีความชัดเจน

- จัดท าป้ายอัตลักษณ์องค์กร (เปลี่ยนโลโก้เป็นแบบใหม่) แล้วเสร็จ เดือนธันวาคม 2565
- จัดท าแบรนเนอร์ เทมแพลตเพ่ือประชาสัมพันธ์ ปรับเปลี่ยนโลโก้ใหม่ในช่องทางการสื่อสารออนไลน์
- จัดท าสื่อวีดีทัศน์และสื่อวิทยุ เพ่ือสื่อสารอัตลักษณ์ใหม่และแนะน าองค์กร แล้วเสร็จเดือนธันวาคม 2565
- กิจกรรมประกวดภาพถ่าย เผยแพร่อัตลักษณ์องค์กร  เพ่ือท าให้รู้จักองค์กรมากขึ้นและน าภาพถ่ายไปจัดท า
ปฏิทินองค์กร ในปี 2566 แล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2565
- จัดท าเพลง CUPID และวีดีโอ เผยแพร่ 
- จัดท าเสื้อเอกลักษณ์ขององค์กร ประจ าปี 2566
- จัดท าตัวมาสคอส น้อง CUPID และจัดท าหมอน น้อง CUPID แล้วเสร็จเดือนธันวาคม 2565

4. การหยุดชะงักในการด าเนินธุรกิจ/โครงการ/กระบวนการ 
(ทั้งกรณีเกิดเหตุขัดข้อง จลาจล และเกิดเหตุการณ์วิกฤต)

- ด าเนินการซักซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 
เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเกิดเหตุการณ์ ในรูปแบบการ
จ าลองสถานการณ์ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใน ธพส.  เช่น 
สถานการณ์ โควิด 19 เป็นต้น
- ด าเนินการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2565 โดย
หน่ วย ฝึกอบรม  สถานี ดับ เพลิ งและกู้ ภั ย  ลาดยาว 
กรุงเทพมหานคร

5. การจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมไม่ได้ตามเป้าหมาย

- ด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม 
- ด าเนินการทบทวนกฏบัตร และจัดท า Skill Matrix ของ
คณะท างาน
- ด าเนินการทบทวน Job Analysis และโครงสร้าง
หน่วยงานด้านการจัดการนวัตกรรม
- Vlog challenges ตามติดชีวิตงาน / โครงการ DAD 
Start-up Idea / โครงการ Innovation Awards 
(VOC/VOS for Business) 

6. การพัฒนาการด าเนินงานตามเกณฑ์ Enablers ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

ประชุมคณะท างานก ากับการด าเนินงานด้านกระบวนการ
ปฏิ บั ติ ง านและการจั ดก าร  (Enablers) ตามระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ คร้ังที่ 3/2565 เพ่ือ
ก ากับติดตามการด าเนินงานด้าน Enablers เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

7. การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
(รองรับการเติบโต/ภารกิจใหม่) (พัฒนา Talents & 
Successors)

- พัฒนาบุคคลากรตามแผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะ
ที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) เป็นไปตามเป้าหมาย
- จัดโครงการ โครงการบริหารจัดการผู้มีศักยภาพสูง รุ่น 
Young Blood

8. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น

- คะแนน ITA ประจ าปี 2565 เท่ากับ 84.15
- จัดอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
/หลักสูตรต่อต้านการทุจ ริตและคอร์ รัปชั่น  2565 / 
หลักสูตรจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ผ่านระบบ e-
Learning  โดยหลักสูตรพ้ืนฐานการก าากับดูแลกิจการที่ดี
- กรรมการผู้จัดการ มอบหมายฝ่ายธรรมาภิบาลและความ
ยั่งยืนถอดบทเรียนของการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ 
ธพส. ปี 2565 มาปรับใช้ในการประเมินปี 2566 ต่อไป
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ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ณ สิ้นปี 2565 

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายในระดับองค์กร (ปค.5) มีจ านวน 2 
กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 2 กิจกรรม และผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานย่อย (ปย.2) มีทั้งหมด 22 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 22 กิจกรรม               
คิดเป็นร้อยละ 100 ของกิจกรรมทั้งหมด
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รายงานผลการก ากับดูแลการควบคุมภายในของ ธพส. ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ตามคู่มือแนวทาง
การก าหนดมาตรการควบคุมภายในฯ ตามหลักการพื้นฐาน 8 ประการ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ระหว่างเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

หลักการพื้นฐาน 8 ประการ ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ
1. การป้องกันการให้สินบนต้องเป็นนโยบายส าคัญจากระดับบริหารสูงสุด 

2. นิติบุคคลต้องมีการประเมินความเสี่ยงในการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3. มาตรการเกี่ยวกับกรณีมีความเสี่ยงสูงที่จะเป็นการให้สินบนต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจน 

4. นิติบุคคลต้องน ามาตรการป้องกันการให้สินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับนิติบุคคล 

5. นิติบุคคลต้องมีระบบบัญชีที่ดี 

6. นิติบุคคลต้องมีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับมาตรการป้องกันการให้สินบน 

7. นิติบุคคลต้องมีมาตรการสนับสนุนให้มีการรายงานการกระท าความผิด หรือกรณีมีเหตุน่าสงสัย 

8. นิติบุคคลต้องทบทวนตรวจสอบและประเมินผลมาตราการป้องกันการให้สินบนเป็นระยะ 


